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Vi stér infor stora forandringar for svensk industri pa grund av avreglering av hela det europeiska
elsystemet. | Sverige anvander man mer an dubbelt sa mycket € i jamforelse med andra. |
framtiden kan vi inte anvanda mer el an andra. Detta & bakgrunden till detta projekt.

| samverkan med foretagen i Oskarshamn, Oskarshamns kommun och Oskarshamns Energi AB
har Energikontor Sydost och Linkdpings Universitet med finansiellt stod fran DESS
(Delegationen for Energiforsorjning i Sydsverige) genomfort studier vid elva féretag for att se
over energisystemen med mojligheter till energieffektivisering och dvergang till fornyelsebara
energisag. Grunden fOr arbetet & att vardera ener gisystemet sd att "ratt” typ av energi anvands
ur forsorjnings, kostnads- och miljésynpunkt. Samverkan mellan energisystemen i foretagen och
i samhdllet & en bas for langsiktig gemensam nytta. Anvandning av energi skall alltid minimeras
och sérskilt € som bara skall anvandas for elspecifika andamal. Med helt andra ord: ”Hur skulle
energisystemen i Oskarshamnsforetagen ha sett ut om de legat pa kontinenten?”

| arbetet har elva foretag analyserats och effektivisering och konverteringspotentialen &
redovisad for varje foretag separat med flodeshilder och systemuppbyggnad. Totalt anvander
foretagen 175 850 MWh/ar med energi fordelat pa 87 200 olja och fjarrvarme och 88 650
for €. Foretagen kan med rimlig ekonomisk insats minska ener gianvandningen genom att
effektivisera med 66 000 MWh/ar som utgdr 38 % av all energiforbrukning samt for el
minska med 43 000 MWh/ar genom Gvergang till annan energikéalla, detta utgor 48 % av
all elanvandning fore analys. En sammanstallning 6ver data och en analys for de olika
foretagen framgar av rapporten ” Systemfor andringar av industriell energianvandning”,
Louise Trygg. Analysen av foretagen och en samhdllsanalys utgor ena delen av det arbete som
utforts inom Industriprojekt Oskarshamn, den andra delen utgor ett underlag for ett verktyg
analys av stora foretags energisystem.

Verktyget redovisas i denna rapport i form av olika delstudier. Detta arbete har i huvudsak
utforts som delar av ett par doktorandarbeten vid avdelningen for Energisystem, IKP vid
Linképings Universitet av Louise Trygg, Alemayehu Gebremedhin samt Lisa Nordh-Agren
under ledning av professor Bjorn Karlsson. Den del som Lisa Nordh-Agren har utfort utgor
underlag for faktainsamling och behandling av dessa fakta vid varje féretag och kommer att
redovisasi sin helhet senare. Delen som utgor underlag for energisystemanalyser i respektive
foretag har utforts av Louise Trygg samt delen som utgor en véardering av samspelet med
energisystemet i Oskarshamns kommun har utférts av Alemayehu Gebremedhin .

En del som mer allmént beskriver samspelet mellan energisystemens paverkan pamiljo och
ekonomifragor samt &ven beskriver stegen i en energisystemanalysii ett foretag " Strategi for
systemforandringar av industriell energianvandning” har skrivits av professor Bjorn
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Karlsson. | denna del refereras ocksa hur foretagenfor de olika delsystemen
produktionsprocesser respektive stodprocesser samt hur arbetet kan ske i varje foretag.

Man bor arbeta med analyser av de olika delsystem samt tain dem i en helhet fér en
systemanalys med helikoptersyn sa att helheten i energisystemen vérderas. Har & grundléggande
att ha ett helhetstéankande sa " rétt” typ av energi anvands samt att alltid energianvandningen
minimeras. Foretag i Sverige har, i ett internationellt perspektiv, 1&ga energipris men hogre
specifik energiforbrukning som ger lika hoga energikostnader som i flertalet andra lander. Pa
grund av detta missar de svenska foretagen en stor potentiell konkurrensfaktor. Incitamentet till
effektivisering bor darfor vara gott.

En modell for att vardera energianalysen i respektive féretag med det system for varderingar av
investeringar for energidtgarder kallat L CC 2001 har utvecklats av Verkstadsindustrierna i
samverkan med STEM. Detta bor ytterligare motivera foretagen till effektiviseringsarbete.
Normalt ligger kostnaden for drivenergi for manga hja psystem som pumpar, flaktar,
kompressorer pa 70 —90 % av den totala kostnaden for ink6p och drift.

| sasmmanhanget bor ocksa beaktas majligheten att integrera certifieringssystemen 1SO 14000
med ett energiledningssystem. En kort redogorelse 6ver uppbyggnad ett ener giledningssystem
finns ocksa beskrivit av Hans Gulliksson vid Energikontor Sydost.

Industriprojekt Oskarshamn har delfinansierats av DESS med Anders Nylander som handldggare
och diskussionspartner. Vidare har féretagen galva finansierat delar av den egna analysen.
Ovrigt har finansierats av Energikontor Sydost och Linkdpings Universitet. Projektledare har
Hans Gulliksson, Energikontor Sydost varit. Projektet bygger pa det arbete for energianalyser
som utvecklats vi d Linkdpings Universitet under ledning av professor Bjorn Karlsson, som
ocksa varit idéméssigt ansvarig for arbetets upplaggning. Foretagsanalyser har skett i samverkan
mellan Energikontor Sydost och Linkdpings Universitet. | detta arbete har deltagit Peter
Karlsson, Goran Nilsson och Alemayehu Gebremedhin, Link&pings Universitet samt fran
Energikontor Sydost med Bert-Ola Bruce, Mikael Nilsson, Hans Gulliksson och Lena Eckerberg.

Arbetet har resulterat i en ansdkan om investeringsstod fran Lokala investeringsprogrammet som
bilaggs for kannedom och en bedomning av vilka atgéarder som foretagen avser genomfora
direkt.
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1 Industriprojekt Oskarshamn- bakgrund och hur man
anvander analysverktyget.

| samarbete mellan Energikontor Sydost och Link&pings Universitet har Industri projekt
Oskarshamn drivits med stod fran DESS. Oskarshamnsprojektet syftar till att minska
energianvandningen inom industrin med sarskild tonvikt pa elenergi. Vidare att ta fram ett
verktyg for hur samhélle och féretag kan samverka for att utveckla energisystemen. Ett tiotal av
Oskarshamns industrier & utvalda for att ge ett underlag till projektarbetet och for att skapa goda
exempel infor andraindustrier genom att pavisa vilka besparingspotentialer som & majliga och
nodvandiga nar vara villkor vad géller priser, skatter och institutionella liknar de pa kontinenten.
| dennarapport &r energisystemen redovisade for de deltagande foéretagen fore och efter
forandringar, potentialer till effektiviseringar och konverteringar, ett verktyg fér hur man
principiellt kan arbeta med energisystemanalyser i ett foretag samt beskrivning éver hur man
varderar livscykelkostnader och hur arbetet kan integrerasi ett energi- och miljéledningssystem i
fOretagets arbete.

1.1. Syfte

Att forbereda foretagen infor betydligt hdgre elpriser med bevarad konkurrenskraft samt att
finna en potential for att minska och optimera energianvandningen. Dels genom att hitta vagar
for att minska elbehovet dels genom att se mgjligheter att konvertera fran fossila till
fornyelsebara energislag och fjarrvéarme som grund for framtida el produktion med kraftvarme. |
detta & det viktigt att analysera hela energisystemet fran ett Gvergripande seende med helheten
fore alla detaljer.

1.2. Malsattning

Tanken &r att skapa ett generellt verktyg och ett arbetsredskap att anvéanda vid framtida
energianalyser vid stora foretag infor forandrade villkor. Pa sikt avses kunna simulera
anvandningsatgarder som alternativ till etillforsel néar elen blir dyr.

1.3. Metod

Foretagen har besokts vid ett flertal tillféllen under 2000/01. | férsta hand har energisystemets
uppbyggnad analyserats. Vid bestken har aen lokaliteterna undersokts avseende uppvarmning,
ventilation, isolering etc. Matningar av stora ellaster, tryckluftsackage, driftsfall etc. har utforts.
Under icke produktionstid har s.k. nattvandringar gjorts for att fa en bild av energianvandningen
vid dessa tillfalen. Allaingangsdata har analyserats och eventuella atgéarder har foredagits. En
syntes av energianvandning och nul&get och efter systemférandringar & redovisad i en sarskild
studie ” Systemférandringar av industriell energianvandning”.
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1.4. Avgransningar

Energianalysen omfattar de huvudsakliga energisystemen pa respektive foretag och avser inte ga
ner i detaljbeskrivningar utan skall beskriva systemen i stort och dess potential av majligheter till
forbattringar.

1.5. Bakgrund Oskarshamnsprojektet

Produktion och forsaljning av produkter & industrins karnverksamhet och energifragorna har
ofta en underordnad roll. Energianvandningen &r dock ofta en stor kostnad och i de flestafall den
enskilt storsta miljopaverkande delen i produktionen. Inom "Oskarshamnsprojektet” har darfor i
Oskarshamns kommun med omnejd utvecklats ett verktyg for utférande och analys av
energieffektiviseringsdtgarder inom industrisektorn som kan vara generellt for olika industrier
och orter.

Elmarknaden i Sverige avreglerades 1996 och genomgar for narvarande en férandringsprocess.
Motsvarande avreglering sker nu i Europa och detta kommer att paverka prisnivan i Sverige samt
att elenergi fran Sverige kan bli en stor exportvara. Elanvandningen i Sverige & idag tvatill tre
ganger storre per capita @n i Europa och potentialen till effektivisering & mycket stor och
kommer med nddvandighet ske nér stora prisokningar dlar igenom. Nér detta blir & idag oklart
men det kan ske inom en néra framtid av nagot eller négra &r.

Det som i Sverige karakteriserar industrin i forhallande till motsvarande foretag pa kontinenten
ar att &ven varmningsprocesser (eller icke elspecifik forbrukning) utnyttjar €l. Det synes vara sa
att livscykelkostnaden &r ganska oberoende av elpriset. Med detta menas att ett hogre elpris
innebdr investeringar i mer elsnd utrustning och koncentrering av €l anvandningen till mer
elspecifikt utnyttjande. Jamfor situationen for Volvofabrikerna i Torslanda och Gent (Belgien)
dér en studie visar att elanvandningen pa Tordanda-anléggningen & dubbelt s stor per bil som i
Gent pa grund av att elpriset & hélften i Sverige. | detta forskningsprojekt har skillnaderna
mellan fabrikerna kartlagts in i minsta detalj och liknande situation géller for Electrolux ala
fabriker 6ver hela véarlden. Halva priset leder till dubbla konsumtionen for motsvarande
produkter i vara konkurrentlander.

Pa sikt kan vi inte anvanda €l pa signifikant annorlunda sétt an vad man gor i vara
konkurrentlander eftersom véara priser och andra villkor blir mer eller mindre lika. Vi har
jamforelsevis billig produktion och dessutom stora miljofordelar. Om EU beslutar enligt sitt eget
forslag om miljdavgifter pa CO, i elproduktionen kommer dessa fordelar att bli annu storre.

De europeiska villkoren kommer att forandras ganska drastiskt. Idag produceras nastan all € pa
kontinenten i s kallade kondenskraftverk med mycket dalig verkningsgrad, 30-40 %, dar resten
kyls bort i kyltorn. Konvertering fran oljatill € har naturligtvis inte forekommit pa kontinenten
(tre delar fossilt brande skulle i safall ersitta en del fossilbranslen). Alla storre orter i Sverige
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kan dock bygga kraftvérme dér kylning faktiskt sker i fjarrvarmesystem, man kan tala om att
husen utgor kylsystemet till kraftvarmeverket. Dessa kraftverk har i det nérmaste 100 %
verkningsgrad. Forutséttningarna for dennatyp av kraftverk ar speciellt gynnsammai Sverige
varfor konkurrensfordelar uppstar ur den gemensamma elmarknaden. Dessa & framst att
fjarrvarmesystemen redan existerar och dessa rorsystem i vara gator & den dyrare delen av
systemet. EU star ocksa infor ett beslut om koldioxidavgift vilket gynnar Sverige pa grund av var
stora potential av biobrénsle. Aven naturgas &r ett alternativ i s& kallad gaskombianlaggning med
mycket hog verkningsgrad (storre andel e i forhdlande till varmeutbytet, vilket gor att dessa
anldggningar &r lika effektiva ur vaxthussynpunkt som biobransebaserad). Den tredje férdelen i
Sverige & att nér det blir kallt behdver vi mer el p.g.a. elvérmen och mer fjarrvérme och
dessutom samtidigt. Svenska kraftvarmeverk kan 18t konkurrera med kondenskraftverk
utomlands som dessutom &r hanvisade till fossilbranslen. Detta innebédr att vi kommer att bygga
ganska manga kraftvarmeverk som da har stora kylbehov. Nér vi far samma prisi hela EU
kommer vi att bygga ut fiarrvarmesystemen vilket i sin tur ger avsevért [agre kostnader for
fjarrvérmen medan elpriserna fordubblas. | Oskarshamn har vi bade fjarrvarme och
kraftvarmeverk. Elenergin kommer darfor att bli dyr (ungefér dubbla priset och &nnu mer p.g.a.
miljGavgifter).

1.6. Hur anvanda rapporten?

Denna rapport bor i forsta hand ses som ett hj@lpmedd for att forandra sitt energisystem i
foretaget med huvudmalet att bibehdlla konkurrenskraften vid hogre el priser. Vidare att
minimera energianvandningen och dar den inte kan minimeras/upphora anvanda férnyel sebar
energi. Detta givetvis for att ha ett uthalligt och miljévanligt energisystem men dven ur en
langsiktig ekonomisk synvinkel for att vara konkurrenskraftig gentemot industrin i andra lander.

| avsnittet ” Systemforandringar av industriell energianvandning — Oskarshamn” ges exempel
fran olika foretag om energisystemens uppbyggnad fore och efter systemforandring. | varje
foretag bor en likartad analys géras som grund for forandringsarbetet

Viktigast & hér att ha ett seende pa energifragorna ur ett helikopterperspektiv och agera
systemméssigt rétt. Elenergi ska bara anvandas for elspecifika atgarder dar annan energi inte kan
nyttjas. Detta beskrivs under kapitlet ” Strategi for systemforandringar av industriell
energianvandning” som ocksa kan vara mall for arbetet i ert foretag.

For att ekonomisk forstd och motivera ett forandringsarbete kring energifragor &r det verktyg,
LCC 2001, som VI, Verkstadsindustrierna, tagit fram i samarbete med Statens Energimyndighet
en mycket god vagledning. | verktyget beskrivs hur hela system som &ven enskilda komponenter
varderas ur ett livscykelperspektiv. Verktyget som finns att bestélla hos Verkstadsindustriernas
forlag som ett verktyg att anvandas. Verktyget uppdateras och anvénds via Internet.
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| femte kapitlet ges en 6versiktlig sammanfattning 6ver hur ett energiledningssystem kan laggas
upp och integreras i miljoledningssystemet 1SO 14 000. | manga stora foéretag &r det ofta ett
rationellt och bra administrativt sétt att integrera energiarbetet med kvalitets-, miljoé- och
arbetsmiljofragorna.

Huruvida en energisystemanalys kan genomforas pa egen hand i foretaget eller extern hjap
behbvs beror av den egna organisationen. Var erfarenhet &r att det ofta ar klokt att anvanda
extern hjalp som konsulter och hogskolor etc. som ett bollplank och att ndgon ser med andra
6gon pa den egna verksamheten.

Det viktiga & systemforandringar snarare an ett allmant sparande. Det gdller att se systemfelen.
Hittills har det knappast funnit anledning eftersom priserna varit 1aga. Svensk industri tal inte fler
kostnadsnackdelar an de som redan finns. Elen kommer att bli dyrare i Sverige men billigare i
konkurrentl&nderna. Fjarrvérmen blir daremot billigare och blir alltmer en kostnadsfordel &ven
om klimatet réknas in.



