Industriprojekt Oskarshamn, Energiledningssystem
Energikontor Sydost

Energiledningssystem, Industriprojekt Oskar shamn. Verktyg for
energianalys.

Samverkan mellan styrsystem for kvalitet, miljé och energiledningssystem enligt SO 9 000
och SO 14 000.

1 Varfor Energiledningssystem?

| tidigare avsnitt beskrivs vikten av att analyser energisystemen och se helheten 6ver hur
energin anvands ur ett ovanifran perspektiv. | arbetet med att i foretagen att bryta ner och
driva energieffektiviseringsarbetet kan modellen med att integrera detta i det normala
kvalitets- och miljoarbetet vara en bra modell att fa delaktighet i hela foretaget fran ledning
till alla medarbetare. | den studie som gjorts inom Industriprojekt Oskarshamn har detta
studerats specifikt. | vissa foretag har man dock i genomférandefasen integrerat arbetet i
miljoledningssystemet. Vi redovisar darfor en kort sammanstalining 6ver hur denna del kan

byggas upp.

1.1Vad &r ett Energiledningssystem?

Energiledningssystem &r ett enkelt och effektivt verktyg, som sakerstéller att verksamhetens
samlade energianvandning sker s kostnadseffektivt och miljovanligt som majligt.

Systemet bestar av ett antal rutiner och en systematisk arbetsmetodik som tillsammans
omfattar merparten av ett foretags energirel aterade fragestalIningar, sdsom inkop av

energi, energieffektiviseringar av befintlig verksamhet samt riktlinjer for investeringar

och underhall av energikravande utrustning.

1.2Varfor inféra Energiledningssystem, - Vi sparar ju redan energi sa mycket vi kan?

Det enklaste svaret pa ovanstaende fraga &r att de flesa foretag inte sparar s mycket de
kan, utan de kan sénka sin energikostnad betydligt mer an de tror. Industrin i Sverige har
energikostnader motsvarande 1-20 % av den totala kostnadsmassan. sa inser man snart att
besparingar i energianvandningen & en mycket kostnadseffektiv metod att na
resultatforbéttringar.

Detta eftersom varje sparad krona har en utdelning pa 1:1, medan resultatet fran en 6kad
orderingang och produktion har en utdelning pa mellan 1:7 till 1:20.

Atskilliga undersokningar inom svensk industri, och si ocksa den i Oskarshamn visar att
energianvandningen oftast kan minskas med mellan 15- 50 % .

Den viktigaste frégan &r att rétt analysera sina energisystem och véardera om rétt energislag
anvands ur kostnads- och miljésynpunkt .

Trots denna stora potential sa bedrivs arbetet med energieffektivisering relativt ostrukturerat.
Oftast & ansvaret for energifrégor ocksa delegerat for langt ner i organisationen. Detta far
bl.a till foljd att fragorna kring energianvandning och energirelaterade investeringar, séllan
eller aldrig far erforderlig representation i foretagens ledningsgrupper.

Skapat den 2002-03-09 15:47



Industriprojekt Oskarshamn, Energiledningssystem 2
Energikontor Sydost

Om man jamfor inférandet av Energiledningssystem med inforandet av Kvalitetssystem

och Miljoledningssystem, sa finns det manga likheter. Givetvis sa arbetar flertalet industrier
med bade med kvalitets och milj6fragor redan innan dessa systems inférande. Men i och med
systemens inférande fick ledningen ett tydligare ansvar och organisationerna fick &ven ett
mer strukturerat arbetssatt. Detta har otvivelaktigt bade lett till bade béttre produktions-
kvalitet och en mindre miljopaverkan. Sasmmartyp av effekter kommer att uppnads med ett
Energiledningssystem, d.v.s.:

- Minskade energikostnader

- Minskad miljopaverkan

- Okad 6verblick och kontroll av energianvandningen
- Forbéttrat underlag for investeringar och underhall

1.3 Hur fungerar ett Energiledningssystem?

Till att borja med &r det viktigt att betona att Energiledningssystemet inte skall vara ytterligare
ett system, utan syntesen fran Energiledningssystemet bor istéllet integreras med industriernas
Milj6ledningssystem eller dvriga Miljdarbete. Det passar in bade under t.ex. Miljopolicy,
Miljopaverkande verksamhet, Resursutnyttjande och inte minst under Miljomal och Standiga
forbattringar.

Inférandet av ett Energiledningssystem maste alltid foregas av en Energikartl aggning som
visar dagens energianvandning samt potentialen till energieffektiviseringar. Darutover kan
Energiledningssystemet forenklat sett delas upp i 4 delar:

1. Pabasis av Energikartlaggningen samt foretagets Gvriga energi- och miljomal faststélls
en Energipolicy och kvantifierade Energima for verksamheten.
2. Pabasisav Energipolicyn och de kvantifierade Energimalen fasts s en konkret och

tidssatt handlingsplan for att nd de faststallda malen. Aven ansvariga personer med
tillrackliga befogenheter for de olika dtgérderna utses.

3. Med regelbundna intervaller f6ljs de foreslagna atgéarderna upp genom intern Revision,
och graden av maluppfyllelse rapporteras till Energisamordnaren, vilket definitivt bor
vara nagon i foretagsedningen.

4. Energisamordnaren skall sedan tillsammans med dvrigai foretagsledningen gaigenom
Revisionsrapporterna for att se hur val man ndr sinamal, och om mélen g nas, foreda
lampliga korrigerande och foérebyggande atgarder.

Genom att arbeta med dessa 4 delar skapar man tillsammans en sluten cirkel i féretagets
Energi- och Miljoarbete. En modell for analys finns dels i rapporterna” Systemforandringar
av industriell energianvandning- Oskarshamn, Louise Trygg ” samt ” Strategi for
systemforandringar av industriell energianvandning, Bjorn G Karlsson ” men &ven inom det
arbete som kallas LCC 2001 och som utférts av Verkstadsindustrierna i samverkan med
Statens Energimyndighet. Alla dessa redovisas tidigare i rapporten Industriprojekt
Oskarshamn.
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2 Inférande av Energiledningssystem

2.1 Var borjar man?

Det forsta som bor géras vid inforandet av ett Energiledningssystem &r att foretagsedningen
faststéller en tydlig organisations- och ansvarsstruktur. Via denna struktur kan man tillse att
ala de olika momenten i foretagets verksamhet styr mot de fastdlagna energimalen. Maen
sétts utifran en energisystemanalys som genomfors i foretaget med nulége och potentiell
forandring. Eftersom allaindustrier verkar pa en konkurrensutsatt marknad &r det aven viktigt
att beakta kundernas krav och forvantningar gallande energi- och miljGaspekter.

| foretag som redan arbetar med Milj6- och Kvalitetsdedning, kan med fordel energiarbetet
integrerasi det befintliga arbetet. Ett exempel pa hur en organisations- och ansvarsstruktur
kan se ut och fungera redovisas nedan, i vissa organisationer &r det i praktiken samma person
som utfor flera av de nedanstdende momenten.

2.2 Organisations- och ansvar sstruktur

-vD

Ar ytterst ansvarig for foretagets Energi- och Miljopolicy och skall tillse att det verkligen
finnstillrackligaresurser i form av kompetens, personal och kapital tillgangliga for att leva
upp till den.

-Energisamordnare, (Medlem i ledningsgruppen)
Ansvarar for utbildning samt inforande, underhdll och utveckling av Energiledningssystemet.

-Marknadschef eller Forsdljningsansvarig

Ansvarar for att identifiera kundernas krav och 6nskemdl gallande energi- och miljGaspekter,
samt &ven se hur energiarbetet kan 6ka foretagets goodwill. | dennaroll bor aven konkurrent-
bevakning och en viss benchmarking mot andra branscher inga.

-1nkOpschef
Ansvarar for att inkdp energi och energikrdvande utrustning sker enligt antagen Energipolicy

och antagna Energimdl, t.ex. att endast sk. miljomarkt el kops in samt att Livscykelkostnaden,
LCC 2001, beaktas och prioriteras vid inkdp av al utrustning som anvander energi.

-Produktutvecklings- eller Produktionschef

Ansvarar for 13g energi- och materialanvandning prioriteras fran konstruktionsbordet till
fardig produkt. Vidare skall denne ansvara for att all produktion sker sa energieffektivt som
majligt, bade nér det géller teknik och logistik. | dennaroll bor aven konkurrentbevakning
och en viss benchmarking mot andra branscher inga.

-Drifts och Underhallschef

Ansvarar for att erforderlig service, underhdl och mindre forandringar sker kontinuerligt,
samt att de fastighetstekniska systemen sasom varme, ventilation, tryckluft och belysning
successivt optimeras for |&g energianvandning.
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2.3 Utbildning, M edvetenhet och Kompetens

En forutséttning for att arbetet med Energiledningssystem skall fungera krévs att bade
omradesansvariga och medarbetarnai évrigt & medvetna och har erforderliga kunskaper.
Energisamordnaren ansvarar for att de som har ett uttalat ansvarsomrade, vid behov erhaller
en kompletterande utbildning, och att samtliga anstéllda gérs val medvetna om industrins
energimd samt hur de salva kan bidratill att malen nas.

2.4 Kommunikation och Dokumentation

For att skapa forstael se och engagemang bland foretagets alla medarbetare krévs kontinuerlig
information rérande Energipolicy, Energima samt vilka projekt som for nérvarande bedrivs
och givetvis resultaten av dessa. Kan man skapa en kdnda av att "vi gor det tillsasmmans’,

& mycket vunnet. Det & darfor oerhort viktigt att alla ser sin roll som viktig.

Information kring Energiarbetet och uppnadda mal maste dokumenteras och uppdateras
kontinuerligt. Energimalen och de hittills uppnadda resultaten kan med fordel finnas uppsatta
pa”almanna’ platser, medan den fullstandiga dokumentationen med Energipolicy, Energimal
samt pagadende och planerade atgarder mm, altid finns tillganglig hos Energisamordnaren.

2.5 Energieffektiv Verksamhetsstyrning

Maélet med béde organisations- och ansvarsstrukturen, kompetensutvecklingen samt
kommunikation och dokumentation, &r givetvis att alt detta tillsammans skall resultera
i en betydligt energieffektivare verksamhetsstyrning.

Néar det géller energieffektivisering i olika storaforetag & det framst fyra
verksamhetsomraden man bor koncentrera sig pa. Inom dessa olika omréden skall respektive
omrédesansvarig tillsammans med Energisamordnaren upprétta skriftliga rutiner och
instruktioner for att styra verksamhetsomradet mot successivt minskad energianvandning.

Ink&psrutiner

Nér det gdller olika produkter som anvander energi, sa utgor den initiala investeringen oftast
en liten del av den totala Livscykelkostnaden for produkten. Nyckeltal och kvantifierade
Energimal finns for olika branscher och bor anvandas.

For att fa sd energi- och kostnadseffektiva inkOpsrutiner som majligt, & det viktigt att man
prioriterar 1aga Livscykelkostnader redan vid anbudsinfodran, se verktyget LCC 2001. For att
detta skall kunna ske s smidigt som mgjligt bor Energisamordnaren och respektive
omradesansvarig gemensamt faststélla négra nyckelvarden, sasom beddmd nyttjande- och
avskrivningstid, tillampad kalkylranta samt en bedémning av arlig 6kning av energikostnaden
under produktens brukandetid.

Genom att rutinméssigt kombinera de tekniska och funktionsmassiga kraven, med de ovan
namnda energi- och ekonomirelaterade nyckelvardena, si kan man redan i anbudsstadiet
skiljamellan olika produkters och systems totala Livscykelkostnader, och dérigenom aven
kunna fatta mer kognadsriktiga beslut.

Nybyqggnader, Ombyggnader och Renoveringar

Liksom nér det galler inkdp sa géller det &ven har att "ténka efter fore”. Med andra ord sa bor
alla planerade nybyggnader, ombyggnader och renoveringar kombineras med nya Energimdl.
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Framtidens energikostnader bestamstill stor del redan i planerings- och konstruktionsstadiet,
sai samband med nyinstallationer och andra forandringar géller att systematiskt ta vara pa
mojligheten att &ven sénka sina energikostnader. Att kommartillbaka i ett senare skede &r
oftast betydligt kostsammare.

Studera forst nuvarande energirel aterade nyckeltal och jamfér dem med foretagets langsiktiga
och kortsiktiga Energimal. Detta for att se hur de planerade éndringsarbetena bast kan bidra
till att de dverordnade malen nds. Dérefter tas nya nyckeltal fram, och dessa far sedan tjana
som ingangsvarden och randvillkor for det fortsatta planerings- och konstruktionsarbetet.

Drifts- och Underhallsrutiner

Det fortldpande och systematiska drifts och underhallsarbetet & helt avgorande for att ett
Energiledningssystem langsiktigt skall kunna fungera och utvecklas. Mycket av dagens
DU-arbete sker i form av felavhjalpning, istdllet for i form av forebyggande underhall.
Tids- och resursbrist anges oftast som orsak, och eftersom detta &r ett nyckelomrade maste
ev. tids- och resursbrist ovillkorligen diskuteras i ledningsgruppen.

Rutiner for DU-arbetet skall alltid vara skriftliga, och forutom generella rutiner &ven vara
objektsspecifika. T.ex. med vilken intervall ett ventilationsaggregat samt dess atervinning
och reglerautomatik skall kontrolleras och servas, samt vad som skall ingdi respektive atgard.
En annan viktig rutin & regelbunden och systematisk insamling av drifts- och energistatistik.
Vérdera alltid att rétt driftstid finns och att system inte motverkar varandra med exempelvis
samtidig varmning och kylning.

Ett exempel pa hur DU-arbetet kan systematiseras & TPM (Total Productive Maintenance).
Detta &r ett helhetskoncept och ett arbetssétt for att kontinuerligt forbéttra den totala
utrustningseffektiviteten d v s utnyttjandegraden, genom en omfattande f6randringsprocess,
dér adlai foretaget engageras for att eliminera alla olika typer av storningar och forluster i
maskinutrustningen.

Produkt- och Produktionsutveckling

All industriverksamhet innehdler i nagon méan produkt- och produktionsutveckling. | detta
arbete bor en minskning av energi- och materialanvandningen vara prioriterat. Vidare galler
det att kunna 6ka sitt utbyte, d.v.s. att minska mangdenvaror som far kasseras.

For att fa effektiva rutiner och successivt kunna effektivisera sin produktion, & det oerhort
viktigt faststélla och kontinuerligt méta sina produktionsrelaterade nyckeltal. Det géller framst
kwWh/ton prima vara, kWh/ton sekunda vara, materialutbytet och kassationsgraden.

For olika branscher finns nyckeltal som bér jamféras med den egna situationen.
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